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VOORWOORD

In overeenstemming met ordinantie 4-7-1 van de Kerkorde van de Protestantse Kerk
in Nederland heeft de Protestantse gemeente te Hoek voor de periode 2023 tot en met 2027
een beleidsplan opgesteld.

In het vorige beleidsplan (2017-2022) spraken we van “voor de brand en na de brand” en daar komt nu
“voor corona en na corona” bij. De predikant die in september 2019 is begonnen, kon maar zes maanden
op een gewone manier functioneren; daarma werd het samen zoeken en improviseren.

De kerk is weer open en we realiseren ons dat het tijd is om een balans op te maken. Goede dingen zijn
ontstaan zoals de camera, aandacht voor eenzaamheid en armoede maar anderzijds is het vormings- en
kringwerk verdwenen, neemt de vergrijzing toe en raken we het contact met de jongeren kwijt.

Bovendien heeft de zomer van 2022 ons nog maar eens duidelijk gemaakt dat we in een tijd leven met
meerdere crises. De ene crisis lijkt de andere op te volgen: een pandemie, extreme hittegolven en droogte
als gevolg van klimaatverandering, boerenprotesten door de stikstofcrisis, migratie, inflatie, oorlog en een
energiecrisis. Als plaatselijke gemeente hebben wij geen pasklare antwoorden op al die grote vragen.

Te midden van al die vragen willen we kerk-zijn in en voor het dorp. We willen samen gemeente zijn en
hoop doorgeven. Voorbeelden hiervan, die u in dit beleidsplan zult tegenkomen, zijn dat de diaconie als
centraal werkthema ‘armoede’ heeft gekozen en de kerkenraad de intentie heeft om een werkgroep
‘duurzaamheid’ op te richten.

Daarnaast is een samenwerkingsproject gestart met de Pg Philippine-Sas van Gent-Sluiskil. Als de tijd rijp
is, wordt een nieuw gezamenlijk beleidsplan opgesteld dat dit plan zal vervangen.

De landelijke PKN heeft voor het winterseizoen 2022-2023 het thema ‘Aan tafel!’ gekozen:

van de Maaltijd van de Heer naar de tafel van verbinding. De tafel verbindt ons als gemeente met elkaar
maar ook zeker met de dorpsbewoners, bijvoorbeeld via het ‘Geven- en Nemenkastje'. We willen kerk in
en voor het dorp en de samenleving zijn. Niet uitsluitend op zondagmorgen maar ook op de
doordeweekse dagen. Wij hopen dat iedereen zich thuis mag voelen, daarom het bekende lied als thema
voor dit beleidsplan: Voor ieder van ons is een plaats aan de tafel'.

In dit plan worden de doelen nader en concreter benoemd en toch is het beknopt gehouden.
Als bijlagen zijn aan het beleidsplan een schematische weergave van de organisatiestructuur en een
meerjarenbegroting toegevoegd.

De kerkenraad hoopt dat de inhoud van het plan zal bijdragen aan de verdere opbouw van de
Protestantse gemeente te Hoek, en mogelijk na 2025 verder onder een andere naamgeving,
maar bovenal ter ere van Zijn naam, de naam van onze Schepper.

‘Moge God, die ons hoop geeft, u in het geloof geheel en al vervullen met vreugde en vrede,
zodat uw hoop steeds blijft toenemen door de kracht van de heilige Geest".
Romeinen 15:13

Namens de kerkenraad,
Ds. Saskia Ketelaar



PROFIEL VAN DE GEMEENTE

elsom van alle leden en activiteiten. We willen in de gemeente
eidenheid van denken en geloven, aandacht hebben voor elkaars inzet
r hulp en ondersteuning bieden.

ouw van de Protestantse gemeente te Hoek is sinds december 2016 nieuw en daarmee
etterlijk een kerk zonder drempels geworden.

Als gemeente streven wij ermaar om ook verder een open en betrokken gemeenschap te zijn waarin
‘het verhaal van God en mensen’ onderling en aan volgende generaties wordt doorgegeven. Hierbij
gaat het om de betrokkenheid van mensen met God, met elkaar en met de samenleving, met respe
voor het eigentijds beleven door de verschillende generaties.

Vanuit het bovengenoemde profiel zijn we een gemeenschap van mensen op ‘trek
van leven en geloven’, want door de wereld gaat niet alleen het Woord, ma

leren, ontdekken en betekenen.

Het dorp Hoek

Hoek is van oudsher een plattelandskern, deel uitmakend van de gemeente Terneuzen. De bevolking is
werkzaam in de industrie, de dienstverlening en een klein deel in de landbouw. Het aantal inwoners
bedraagt ongeveer 3000. In het dorp is woonzorgcentrum “Vremdieke” gevestigd met aangrenzend het
aanleunwoningencomplex “Lovendieke”.

Andere in het dorp aanwezige kerkgenootschappen zijn de Gereformeerde Kerk (vrijgemaakt) en

Capitol Family Centre. Daarmaast zijn inwoners van Hoek betrokken bij andere kerkgenootschappen in de
gemeente Terneuzen.

De kerkelijke gemeente

Sinds 1 januari 2006 bestaat de gefuseerde “Protestantse gemeente te Hoek".

De fusie kwam voort uit een federatieve periode van 10 jaar ‘Samen op Weg' van de plaatselijke
Hervormde gemeente en de Gereformeerde Kerk. De gemeente kent een verscheidenheid aan
geloofsbeleving en -opvatting en is derhalve te situeren in het brede midden van de

Protestantse Kerk in Nederland.

Het wordt niet uitgesloten geacht dat - met name vanwege verdergaande verandering in kerkelijke
betrokkenheid - de komende jaren sprake zal gaan zijn van groeiende samenwerking tussen meerdere
gemeentes in de omgeving. De gemeente van Hoek staat open voor samenwerkingsprocessen, zowel voor
wat betreft gezamenlijk te organiseren activiteiten als het zoeken naar toekomst bestendige structuren in
de regio.



Moderamen en algemene kerkenraad

Het dagelijks bestuur wordt gevormd door het moderamen, bestaande uit voorzitter van de kerkenraad,
ouderling, voorzitter diaconie, voorzitter kerkrentmeesters en scriba.

De algemene kerkenraad vergadert maandelijks — behalve in juli en augustus - en verder zoveel als
noodzakelijk. De kerkenraad organiseert vanuit het cogpunt van transparantie en de klankbordfunctie van
de gemeente meerdere malen per jaar een gemeentemorgen.

De kerkenraad bestaat per 18 september 2022 uit 11 leden:

1 predikant op basis van 60% inzetbare arbeidstijd

1 scriba (geen ambtsdrager)

3 ouderlingen

3 ouderlingen kerkrentmeester

3 diakenen

Voor formele samenstelling en werkwijze wordt verwezen naar de plaatselijke regeling

Opbouw ledenbestand
Dec 2022
Totaal aantal leden 475
Waarvan:
- Doopleden 259
- Belijdende leden 172
- Gastleden 4
- Ongedoopt 40




VRIJWILLIGERSBELEID

gemeente bestaat uit vrijwilligerswerk. Vrijwillige inzet kan

eiden tot verbondenheid.

e bestaat uit een groot aantal leden die hun talenten en mogelijkheden inzetten om een
loeiende gemeente te kunnen zijn.

De voorkeur van veel mensen gaat steeds meer uit naar inzet op projectmatige basis. Als gemeente
willen we dat waar mogelijk honoreren, al erkennen we ook dat daarnaast altijd meer str
inzet en het dragen van medeverantwoordelijkheid noodzakelijk zullen blijven i

Huidige stand van zaken

De gemeente heeft van veel leden afscheid moeten nemen vanwege overlijden en verhuizen.
De coronaperiode heeft eveneens een beperking van het kerkbezoek teweeg gebracht, maar
het herstel is weer zichtbaar en de inzet van de leden die fysiek en mentaal in staat zijn om iets
te doen in het gemeente zijn is niet afgenomen.

Doelen en aandachtspunten
Doelstelling is om vanuit een compacte kerkenraad het vrijwilligerswerk te blijven stimuleren en

organiseren. In de komende jaren zal verder uitwerking worden gegeven aan een gemeentemodel
met een compacte kerkenraad met werkgroepen (zie bijlage Organisatiemodel)

Middelen

Om vrijwilligers gemotiveerd te krijgen en te houden, is het belangrijk dat er:
e over en weer blijken van waardering worden gegeven voor de inzet die mensen leveren;
e heldere afspraken zijn ten aanzien van de taak die de vrijwilliger op zich neemt;
e onderling tijdige feedback is ten aanzien van het vervullen van de taak



COMMUNICATIE

jm van de gemeente. Het geeft inzicht, zorgt voor betrokkenheid en geeft
ertrouwen. Het neemt ook voor informatie de drempels weg.
De werkgroep communicatie is hiervoor binnen onze gemeente verantwoordelijk en heeft als doel

het ondersteunen van de kerkenraad en de diverse werkgroepen en activiteiten.

Huidige stand van zaken

Interne communicatie gebeurt in de kerkenraad middels vergaderingen en in diverse werkgroepen
binnen de kerk als organisatie. Over het reilen en zeilen van de gemeente’ wordt gecommuniceerd via de
zondagsbrief die iedere zondag voorafgaand aan de eredienst wordt uitgedeeld. Deze is ook via de
website te raadplegen. Daarnaast verschijnt 1x per jaar het infomagazine "“De Hoeksteen”.

Twee keer per jaar (of vaker indien nodig) wordt een gemeentemorgen gehouden.

Externe communicatie vindt verder plaats middels de website www.pknhoek.nl, via Facebook, het
regionale kerkblad “Kerk in Beeld” en de regionale bladen.

Doelen en aandachtspunten
Het bevorderen en behouden van een positieve beeldvorming van de gemeente, intern maar ook extern.
De communicatie moet zodanig zijn:

e Dat duidelijk is dat wij uitgaan van een eigentijdse christelijke visie;

e Dat iedereen bij ons welkom is;

e Dat het mensen stimuleert om betrokken te raken bij de gemeente en haar activiteiten.

Middelen
Om de gestelde doelen te bereiken, zetten we diverse communicatiemiddelen in:
e Zondagsbrief
o De Hoeksteen
e Kerk in Beeld
o  Website www.pknhoek.nl
e 'Hoek Nieuws van Dorp en Stadhuis’
e Social Media
o Posters
e Publicatiekastje



KERKRENTMEESTERS

“!meesters zetten zich in voor de behartiging van de financiéle belangen van de gemeente.

Uitgangspunt daarbij is het in stand houden van een actieve en levende kerkgemeenschap

gebaseerd op een gezonde financiéle basis. _

Huidige stand van zaken

We bevinden ons in rustig vaarwater. De financiéle reserve (ook wel slapend geld genoemd) zorgt voor
een buffer.

Het jaarlijkse inkomsten- en uitgavenoverzicht laat een moeilijker beeld zien. De leeftijdsopbouw van de
gemeente baart zorgen. Er is weinig aanwas van jonge leden waardoor de gemeente vergrijst. Het
teruglopend ledental heeft tot gevolg dat de financiéle speelruimte steeds kleiner wordt.

Doel

De komende jaren moet de aandacht zich richten op het verder professionaliseren van de organisatie van
het college van kerkrentmeesters. Het optimaliseren van inkomstenbronnen en het voortdurend kritisch
Zijn op uitgaven moet ervoor zorgen dat de continuiteit niet in gevaar komt.

Organisatie
o Duidelijke taakverdeling binnen het college
o Inzichtelijk maken van regelmatig terugkerende taken en het aanwijzen van een verantwoordelijke

Communicatie
e Waarborgen van een effectieve communicatie met de gemeente
e Uitleg en aankondigen van geldwervingsacties en terugkoppeling van de diverse opbrengsten
aan de gemeente

Financieel

¢ Inzicht in kostenontwikkelingen en het tijdig opzetten van een 10-jaren onderhoudsplan met
daarbij behorende financiering

¢ Opvolgen van ontwikkelingen op het terrein van automatisering om geldwerving, collecten en
giften naar een hoger niveau te tillen

e Actief promoten van mogelijkheid van verhuur van de verschillende ruimtes in het kerkgebouw,
waarbij de activiteiten van de gemeente zelf altijd voorrang zullen hebben

¢ Opvolgen van ontwikkelingen op het terrein van overheidssubsidies betreffende het onderhoud
van het kerkgebouw

e Aanwezige reserves beheren in lijn met de verwachte ontwikkelingen op de financiéle markten

e Zoeken naar andere mogelijkheden om de gemeente financieel draaiende te houden



PASTORAAT

aar ontmoeten en bijstaan in het verband van de gemeente is sprake van
aar elkaar’ of met andere woorden: pastoraat.

Daarnaast geeft de kerk door inzet van vrijwilligers en professionele pastorale werkers uitdrukking
aan het ‘'omzien naar elkaar’ op ieders ‘trektocht door leven en geloven'.

Daarbij is het belangrijk vanuit de gemeente rekening te houden met individuele beleving v
geloof en zingeving.

Pastoraat wordt beleefd als een doorwerking van het evangelie door om te zien naar elkaar bij:
o De hoogte- en dieptepunten van het leven;
e Vragen rondom geloof en zingeving;
e Het nemen van verantwoorde beslissingen;
e De ontwikkeling van vormen van gemeenschap;
o Ingrijpende effecten van maatschappelijke ontwikkelingen

Huidige stand van zaken

De betrokkenheid van mensen bij de kerk is in beweging en daardoor in verandering.

Een aanzienlijk aantal mensen gelooft wel (of is op zoek naar geloof / zingeving), maar is om verschillende
redenen niet meer zo betrokken bij de geloofsgemeenschap als vroeger. Deze veranderingen vragen om
ontwikkeling van aangepast beleid.

Vooral de predikant, ouderlingen en contactpersonen houden zich met pastoraat bezig. De predikant en
ouderlingen met name in bijzondere omstandigheden (ernstige ziekte, crisissituaties, overlijden).
De ouderlingen proberen mensen te bezoeken die dit op prijs stellen.

Doelen en aandachtspunten voor de toekomst
e Vanuit het gedeelde geloof dat God naar mensen omziet, zien gemeenteleden om naar elkaar
en hun naaste(n) in de kerk, in eigen ‘straat’ en in eigen netwerk.
e Persoonlijke contacten met en door gemeenteleden zijn belangrijk om signalen te kunnen
opvangen en doorgeven aan bv. de predikant, ouderlingen of diaconie.
o Het versterken van de gemeenschapsbeleving en de onderlinge verbondenheid van
gemeenteleden.

Middelen

Momenteel is aan de gemeente een predikant verbonden voor 60% van de werktijd. De beschikbare
formatie is in verband met de financiéle mogelijkheden vastgesteld en goedgekeurd op 60%.

Daarmnaast is vooral de vrijwillige inzet van gemeenteleden essentieel voor het pastoraat van de komende
jaren.



JEUGDWERK

at onze kerk actief ruimte biedt aan kinderen en jongeren.
In deze omgeving geborgen en welkom voelen en de gelegenheid krijgen zelf vorm
geven aan het geloof. Hierbij proberen we hen uit te dagen en te prikkelen door ze actief mee te
laten denken en werken.

Daarbij zetten wij ons in, geinspireerd door het verhaal van God en mensen, om samen te leven en

leren vanuit het evangelie. Hierbij houden we rekening met de eigenheid van kinderen, tie
jongeren en verliezen we de tijd waarin we leven niet uit het oog.

Huidige stand van zaken

Op zondag tijdens de dienst is er altijd kinderkring voor de kinderen tot 12 jaar. Zij horen daar (meestal)
hetzelfde Bijbelverhaal als in de kerk, knutselen én sparen voor Faith! Zij stuurt ons af en toe een filmpje.
Vijf keer in het jaar is er op woensdagmiddag Kliederkerk! De kinderen van groep 3 t/m 6 worden
opgehaald bij school. Als we in de kerk zijn, is er even tijd om te spelen en dan gaan we eten. Daarna gaan
we aan de slag met een Bijbelverhaal. Vaak is er een powerpoint en klinken er liedjes. Soms werken we
met een schetsbordverhaal, waar nog maar de helft van het Bijbelverhaal op staat; de rest wordt dan
getekend. Soms beelden we een verhaal uit of doen we een spelletje. Knutselen is altijd het meest geliefd.
Inmiddels is het aantal kinderen zo gegroeid dat we niet meer in het jeugdhonk boven passen. We blijven
daarom beneden en zijn altijd op zoek naar extra handen om te helpen in de keuken of bij het knutselen
en de spelletjes.

Kids op Zolder is het vervolg op de Kliederkerk voor de kinderen van groep 7 en 8 en de eerste twee jaren
van de middelbare school tot 14 jaar. Op een aantal dinsdagavonden beginnen we om 18.00 uur in de
keuken om iets samen klaar te maken en daarna samen op te eten. Daarna denken we na over een
Bijbelverhaal en gaan we daar creatief mee aan de slag.

Doelen en aandachtspunten
o Contact leggen met andere gemeenten zodat we van elkaar kunnen leren en met elkaar
activiteiten kunnen organiseren.
e Quders betrekken bij de Kliederkerk en Kids op Zolder zodat er voldoende handen en schouders zijn
e Kinderen en tieners betrekken bij het gemeenteleven

o Contact met school op Hoek

Middelen
o Vrijwilligers
e Financiéle middelen
e Advies inwinnen (bijvoorbeeld de JOP coach)
e Contact met andere gemeenten
e Eigen kennis, kunde en ervaring

Maar enthousiasme van de jongeren zelf is het beste middel!



DIACONIE

wel ‘dienen aan tafel’. Het drukt uit dat we, als volgelingen van Jezus,

zijn om elkaar en de wereld te dienen. Diaconaat is de dienst van barmhartigheid en
gerechtigheid. In het diaconaat is de kerk solidair met wie lijden in de wereld en geeft zij vorm aan
de verwachting van het Rijk van God voor deze wereld.

De diaken heeft een belangrijke rol als voortrekker in de diaconale roeping van de gemeente: delen
van wat de gemeente aan gaven geschonken is, helpen waar geen helper is en getuigen van
gerechtigheid van God waar onrecht geschiedt.

Bron: PKN Nederland

Huidige stand van zaken
Naast de zichtbare activiteiten van de diaken(en) in de eredienst, bestaan de activiteiten van de diaconie
uit de volgende zaken:

Plaatselijk - Daar waar signalen komen van nood in (voornamelijk) praktische zin kan de diaconie
ingeschakeld worden om (financiéle) hulp te bieden, mee te denken in oplossingen en/of het inschakelen
van de juiste instanties.

Adoptiekind - via WorldVision wordt een kind en daarmee een dorp ondersteund

Eethoek - minimaal 6x per jaar wordt er voor alleenstaanden uit de gemeente gekookt en in de
ontmoetingsruimte gezamenlijk gegeten. Dit initiatief voorziet duidelijk in een behoefte.

Geven en nemen kastje — in de kast, voor iedereen toegankelijk, zijn levensmiddelen en
verzorgingsproducten te vinden. De aanleiding voor dit initiatief zijn de hoge armoedecijfers op het dorp,
met daarbij de onbekendheid waar financiéle zorgen zijn.

SchuldHulpmaatjeTerneuzen — een vrijwilligersorganisatie met een effectieve aanpak voor begeleiding
van mensen met financiéle problemen. Medewerking door zitting in het bestuur, het ondersteunen van
maatjes en in financiéle zin.

Kortlopende acties — 0.a. Actie Schoenendoos en Kerstengelenproject. Acties tijdens de 40Dagentijd in
samenwerking met de ZWO

Kerkelijke Vrijwilligers Dienst — het aansturen van de KVD; o.a. koffiediensten op zondagochtend.

Rond Pasen is er aandacht voor de 80plussers en chronisch zieke gemeenteleden

Regionaal - Zes keer per jaar vergaderen de Zeeuws Vlaamse diaconieén uit de gemeenten van de
Protestantse Kerk in Nederland in het Diaconaal Werkverband. Zo blijven ze op de hoogte elkaars reilen en
zeilen. Er wordt van elkaar geleerd en waar nodig wordt er praktische hulp geboden. Tevens wordt de
regionale seniorenreis georganiseerd.

De diaconie neemt ook deel aan het Inter Diaconaal Overleg. Deze zorgt o.a. voor kerstpakketten in de
regio voor mensen met financiéle zorgen. Verder wordt er in samenwerking met andere diaconieén
financiéle steun geboden voor de inkoop van versproducten voor Voedselbank Zeeuws Vlaanderen.

Doelen en aandachtspunten

De diaconie richt zich als hoofddoel op armoede. Dit wordt gezien in de breedste zin van het woord. Ook
de keuze van diaconale collectedoelen, waarbij geprobeerd wordt om een evenredige verdeling te maken
tussen lokaal, Europa en de wereld.



ZENDING WERELDDIACONAAT & ONTWIKKELINGSSAMENWERKING (ZWO)

s liefde voor elk mens. Als antwoord is het onze opdracht om onze

e naaste te laten zien. Juist de armen en de zwakken, zowel in onze eigen omgeving
s wereldwijd horen voorop te staan in onze zorg.

Naast de financiéle ondersteuning zetten wij ons er voor in om de gemeente te betrekken bij de
georganiseerde zending. Hierbij is wederkerigheid belangrijk. Richtinggevend bij het Z
de kernwoorden dienstbaarheid, rechtvaardigheid en medemenselijkhei

Huidige stand van zaken
In de werkgroep Diaconaat & ZWO wordt er samengewerkt met de diakenen.
De ZWO richt zich voornamelijk op de volgende zaken:

Plaatselijk - de gemeente op de hoogte brengen en activeren. Met name via kerkdiensten, o.a. de
Zendingsdienst tijdens de Najaarszendingsweek, gemeenteavonden en het kerkblad.

Tijdens Advent en de Veertigdagentijd zijn er projecten, waarbij indien mogelijk wordt samengewerkt
met de kinderkring. Verder worden er verschillende acties georganiseerd voor financiéle steun aan
projecten, o.a. de Wereldmaaltijd.

Regionaal - Er is een Classicale ZWQO, deze wordt gevormd door gemeenten in Zeeland en de

Zuid Hollandse Eilanden. Zij organiseert o.a. regioavonden en er wordt een project voor een aantal jaren
gesteund. Zo mogelijk niet alleen financieel maar vooral ook door wederkerige belangstelling. Deze
samenwerking maakt dat er minder grote inzet van vrijwilligers wordt gevraagd.

Landelijk - Op landelijk terrein is de hulp vooral financiéle steun aan speciale binnenlandse projecten.
Wereldwijd - Het werelddiaconaat krijgt bijzondere aandacht. Het schrijnende onrecht in de wereld kan
een christelijke kerk niet onberoerd laten.

Doelen en aandachtspunten
Doel is om de in de visie en in de huidige stand van zaken genoemde inzet tenminste op het zelfde niveau
te houden.

Middelen

De financiéle middelen worden verkregen door de opbrengst van collecten,

uit kapitaal en bijzondere acties. De werkgroep diaconaat en ZWO streeft er naar om het geld dat
binnenkomt in zijn geheel te besteden aan projecten, instellingen enz. Een deel van de inkomsten is
bestemd voor vaste “verplichte” afdrachten, zowel classicaal, provinciaal als landelijk.



LITURGIE & EREDIENST

ondagen en kerkelijke feestdagen, maar ook tijdens liturgische momenten door
eek, schept de gemeente ruimte om het geloof in lied en gebed, in lezing en verkondiging, in
gaven en sacramenten, te zoeken en te belijden. In de zondagse kerkdiensten wordt een balans
gezocht tussen enerzijds een herkenbare en stijlvolle liturgie en anderzijds voor nieuwe woorden,
melodieén en vormen. Uitnodigende gastvrijheid staat hierbij voorop. Waar mogelijk wordt invulli

gegeven aan landelijke thema's en voorstellen.

Elke dinsdagmiddag is er Open kerk en Middaggebed. De kerk is geopend tussen 13.00 en 15.00 uur.
leder is van harte welkom om even binnen te lopen, stil te zijn, een kaarsje aan te steken. De predikant of
iemand anders is aanwezig voor een gesprek. Om 13.15uur begint het middaggebed in de Dagkapel.

Huidige stand van zaken

De reguliere kerkdiensten worden gehouden op zondagmorgen. De Maaltijd van de Heer wordt in elk
geval gevierd op een viertal zondagen en op Witte Donderdag. Naast de diensten op zondag worden ook
diensten gehouden op Witte Donderdag, Goede Vrijdag en Stille Zaterdag, Eerste kerstdag en
Oudejaarsavond. Op kerstavond is er een viering voor het hele dorp.

Doopbediening is mogelijk in overleg met de kerkenraad.

Tijdens de diensten op zondag is er altijd kinderkring. Tevens is er de mogelijkheid tot kinderoppas.

Na de zondagse kerkdienst is het regelmatig, maar in elk geval eenmaal in de maand en bij bijzondere
gelegenheden koffie drinken in de ontvangstruimte van de kerk.

Levensverbintenissen

Vanuit pastorale bewogenheid bereikten de kerkenraad vragen rondom levensverbintenissen. Het is
daarom goed om als kerkenraad een standpunt in te nemen. Alle levensverbintenissen van twee personen
die naar de burgerlijke wet tot stand gekomen zijn, kunnen als een verbond van liefde en trouw voor Gods
aangezicht in een kerkdienst te midden van de gemeente worden gezegend. Andere relaties die niet naar
de burgerlijke wet tot stand zijn gekomen, of voor een koppel belangrijke momenten in hun relatie,
kunnen ook een zegen ontvangen. In overleg met de predikant zal hier een geschikte vorm en moment
voor worden gezocht.

Liturgie en Eredienstcommissie

Om de vormgeving van de erediensten en andere liturgisch momenten verder gestalte te geven, is een
werkgroep Liturgie & Eredienst ingesteld. Deze werkgroep draagt in samenwerking met de vaste
predikant en gastvoorgangers zorg voor de algemene invulling van een aantal door de kerkenraad te
bepalen diensten en vieringen. De erediensten maken deel uit van de kern van ons gemeente zijn. Het is
daarom belangrijk dat zoveel mogelijk mensen hun geloofsbeleving erin herkennen.

Middelen om de eredienst voor iedereen mogelijk te maken zijn:
e Vervoer naar en van de kerk voor hen die dat nodig hebben
e De vertegenwoordiging van de ambten binnen de kerkenraad
e Voorgangers, vrijwel altijd predikanten
e Kosters en musici
e Zorg voor de kinderkring en créche.
e Technische voorzieningen waaronder geluidsversterking, met name voor slechthorenden,
beeldprojectie met behulp van beamer en videowall.



GEMEENTEOPBOUW, VORMING EN TOERUSTING

secularisering in. De overtuiging was dat kerk en

is de scheiding tussen kerk en staat steeds verder

tussen kerk en maatschappij. Onze maatschappij, ook ons dorp,
een door ongekende vrijheid en keuzemogelijkheden, maar ook met de
eid van techniek, economische belangen en kille cijfers. Mensen voelen zich

en op zichzelf teruggeworpen. Mensen zoeken naar verbinding, naar gemeenschap zonder

erplichtingen en naar zingeving zonder dat hen wordt voorgeschreven hoe ze moeten denk
Bij al deze grote vragen wil de kerk dienend maar ook vormend en toerustend aanwezi
erediensten en alles wat in en rondom ons kerkgebouw wordt georganiseerd.
kerkenraadsvergadering, zangavond, jeugdbijeenkomsten en maaltijd:
niet alleen mensen met elkaar te verbinden maar ook om onze ti
duiden.

Huidige stand van zaken

Na Corona is de enige bestaande gespreksgroep stil gevallen. Anderzijds bestaan er veel verdiepende
momenten van ontmoetingen buiten het kringwerk. De meerwaarde van geloofsverdieping is dus
onzichtbaar aanwezig.

Een aparte werkgroep of ouderling voor vorming en toerusting is niet realistisch.

Plaatselijk

Bij al de bestaande activiteiten willen we aandacht blijven houden voor toerustende en vormende
ontmoetingen.

Op het niveau van de wijken willen we ‘groothuisbezoek’ organiseren met een inhoudelijk thema.
Verder verwachten we dat de werkgroep duurzaamheid tot nieuw kringwerk zal leiden in de vorm van
leeskringen, gespreksgroepen of lezingen.

Regionaal

Op het niveau van regio is het mogelijk om aan te sluiten bij thema-avonden die in de regio worden
georganiseerd. Onze activiteiten willen we ook regionaal bekend maken.

Verder willen we gemeenteleden stimuleren om samen naar landelijk georganiseerde bijeenkomsten of
het klooster te gaan.

Doelen- en aandachtspunten

Omdat er geen aparte werkgroep vorming- toerusting bestaat zijn we afhankelijk van de pastorale
ouderlingen en de predikant om de wijkbijeenkomsten te organiseren. Verder zal de werkgroep
duurzaamheid met haar visie toerustend en vormend aanwezig zijn in onze kerkgemeenschap.



DUURZAAMHEID

itdaging waar de mensheid nu voor staat. Gegeven de
de aarde zal de zorg om de schepping hoog in het vaandel
en (uit oplegger duurzaamheid, verklaring van de raad van kerken 2015)

e missie om als kerk van onze Here Jezus Christus zorg te dragen voor de aarde
elen die daarop leven. In een steeds meer veranderende wereld waarin

erandering een grote rol speelt, waardoor er steeds meer sprake is van mondiale

gelijkheid, (energie)armoede, (klimaat)vluchtelingen en het verdwijnen van soorten, willen wij als
kerk duurzaam, rechtvaardig en eerlijk gemeente-zijn.

Het thema duurzaamheid wordt op een aansprekende manier verbonden met het werk van
bestaande kerkelijke groepen en commissies en met het leven van onze gemeenteleden. Wij willen
daarbij niet belerend zijn, maar een inspirerende, aanmoedigende, en faciliterende rol vervullen.

Onze acties zullen worden gekenmerkt door laagdrempeligheid, werkbaarheid en herkenbaar
Het thema duurzaamheid wordt in de acties op een zichtbare manier tot uitdrukking ge
Waar mogelijk leggen wij verbindingen met (initiatieven van) andere kerken in de r
groepen of organisaties buiten de kerk, die samen met ons willen werken aa
toekomstbeeld is dat het thema duurzaambheid in de volle breedte van
Protestantse gemeente van Hoek wordt verankerd.

Start werkgroep

De werkgroep start met het organiseren van een gemeente ochtend in februari 2023. Er wordt dan aan de
gemeenteleden gevraagd of er interesse is om mee te denken in deze werkgroep. Het is belangrijk om te
benoemen wat er al aan duurzaamheid gedaan wordt in de gemeente. Naast het duurzame gebouw
gebruiken we bv geen wegwerpservies, wordt het tuinonderhoud zonder chemische bestrijdingsmiddelen
uitgevoerd en gebruiken we fairtrade thee.

Voortgang

Leden van de werkgroep zullen zo nu en dan deelnemen aan een overleg van andere werkgroepen en
daar het onderwerp duurzaamheid, voor die bijeenkomst, op de agenda laten zetten. Denk daarbij
bijvoorbeeld aan de Eethoek waarbij een lid van de werkgroep Duurzaamheid meedenkt over het inkopen
van fairtrade boodschappen. (Of een lid van werkgroep Eethoek neemt deel aan de werkgroep
Duurzaamheid)

Het thema duurzaamheid zal als terugkerend punt worden opgenomen op de agenda van de kerkenraad
waarbij de voortgang van de werkgroep en de ondernomen activiteiten worden besproken, daarbij wordt
steeds gekeken naar het draagvlak binnen de gemeente.

Belangrijk is om te realiseren dat niet iedereen even snel gaat binnen het duurzaamheidsproces. Er kunnen
verschillende visies en discussies ontstaan. Het is goed om ruimte te geven aan deze discussies en met een
open houding naar elkaar te luisteren.



Bijlage 1:

Organisatiemodel Protestantse gemeente te Hoek

Kerkenraad

Wie: 3 ouderlingen (waarvan 1 voorzitter),
3 ouderlingen — kerkrentmeester, 3 diakenen en 1 (deeltijd) predikant en 1 scriba (geen ambtsdrager)
Wat: Het leiding geven aan het leven en werken van de gemeente

Wie:  Ouderlingen — kerkrentmeester,
huidige adviseurs / kerkrentmeesters, kosters.
Wat: Het behartigen van alle zaken op het terrein van
gebouwen / terrein beheer en financién.

Werkgroep
Beheer & Financién

Wie:

Wat:

Werkgroep
Communicatie

Predikant, scriba en 3 gemeenteleden met interesse /
deskundigheid op het terrein van communicatie

Het gemeentebreed organiseren en (doen) uitvoeren van
de communicatie in en van de gemeente

Wie: predikant, kerkenraadsleden, Wie:
gemeenteleden

Wat:  het behartigen van zaken op het terrein
van duurzaamheid en alles wat
daaromheen hangt (bv. armoede en
rechtvaardigheid)

Werkgroep
Duurzaamheid

Werkgroep
Jeugdwerk

predikant, leiding kinderkring, evt.
aangevuld met enkele ondersteunende
gemeenteleden
Wat: Het organiseren en uitvoeren van
gemeenteactiviteiten gericht op kinderen
en jongeren

Werkgroep
Pastoraat

Wie:  predikant, ouderlingen en
contactpersonen

Wat:  Organiseren en uitvoeren van
het ‘Omzien naar elkaar’ namens de
kerkgemeenschap.

Werkgroep
Liturgie & Eredienst

Wie:  Predikant, diaken, scriba en 4 gemeenteleden.

Wat:  Het voorbereiden, organiseren en (doen) uitvoeren

van erediensten op bijzondere dagen en
gelegenheden.

Wie:
Wat:

Diakenen en leden huidige ZWO commissie
Het organiseren en (doen) uitvoeren van de taken
van diaconie en ZWO

Diaconaat & ZWO

Werkgroep




Toelichting / uitwerking

1.

Door middel van bovenstaand model wordt gewerkt met een kerkenraad waarbij door middel van participatie in werkgroepen de drempel

wellicht nog wat lager wordt voor gemeenteleden om mee te doen in het benodigde vrijwilligerswerk.

Van iedere werkgroep dient de vergaderfrequentie afgestemd te worden op wat nodig is en op de hoeveelheid uitvoerend werk die gedaan wordt. Evt.
kunnen bepaalde werkgroepen er ook voor kiezen om een paar keer per jaar in volledige samenstelling bijeen te komen en tussendoor een aantal
malen met een kerngroep.

Werkgroepen Pastoraat, Beheer&Financién en Jeugd&Jongeren zijn zowel qua samenstelling als taken grotendeels in overeenstemming met huidige
groepen / colleges.

Bij pastoraat is het wijkmodel verlaten. De kern van de werkgroep (ouderlingen) met de contactpersonen hebben een breed netwerk. Bij signalen die
aanleiding zijn tot enige activiteit van de groep, wordt dat besproken en toegedeeld. Wekelijks worden de gemeenteleden er op gewezen om bij
informatie die aandacht vraagt, door te geven aan de leden van de werkgroep.

De werkgroep Diaconaat ZWO is een samenwerkingsverband van Diaconie en ZWO cie. Deze werkwijze maakt het mogelijk efficiént te werken met
drie diakenen.

De werkgroep Gemeenteopbouw&Geloofsgesprek wordt op ad hoc basis gevormd. Initieert waar mogelijk nieuwe activiteiten die de opbouw van de
gemeente en het (geloofs)gesprek versterken. In Gesprek is de constante factor.

De werkgroep Liturgie&Eredienst zorgt voor een doorgaande codrdinatie en voorbereiding van de (bijzondere) erediensten. De werkgroep bestaat uit
een kerngroep waaraan per bijzondere dienst of periode in het kerkelijk jaar een aantal andere gemeenteleden / vrijwilligers worden toegevoegd.

De werkgroepen Communicatie en Beheer & Financién zouden in organisatietermen een staffunctie genoemd kunnen worden. De werkgroep
communicatie geeft onder verantwoording aan de kerkenraad vorm aan een samenhangende ontwikkeling en uitvoering van de verschillende vormen
van communicatie zoals Hoeksteen, Zondagsbrief, Website.



Bijlage 2 : begroting
Protestantse gemeente te Hoek
Begroting 2023 - 2027

code | begroting| begroting| begroting| begroting| begroting
2023 2024 2025 2026 2027
baten
baten onroerende zaken 80... 18.500 19.000 19.500 20.000 20.500
rentebaten en dividenden 81... 17.500 17.500 17.500 17.500 17.500
bijdragen levend geld 83... 53.500 53.000 52.500 52.000 51.500
subsidies en bijdragen 85... 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
totaal baten 92.000 92.000 92.000 92.000 92.000
lasten
lasten kerkelijke gebouwen exclusief
afschrijvingen 40... 8.500 8.600 8.900 9.100 9.300
pastoraat 43... 68.000 69.500 71.000 72.500 74.000
lasten kerkdiensten, catechese, etc. 44. .. 2.500 2.600 2.600 2.600 2.700
verplichtingen/bijdragen andere organen 45... 5.000 5.100 5.200 5.300 5.400
vergoedingen 46... 6.000 6.100 6.200 6.300 6.400
kosten beheer en administratie 47... 2.800 2.900 2.900 3.000 3.000
rentelasten/bankkosten 48... 200 200 200 200 200
totaal lasten 93.000 95.000 97.000 99.000 101.000
Saldo baten - lasten -1.000 -3.000 -5.000 -7.000 -9.000







